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PRZEDMOWA

Szanowni Panstwo,

udostepniana publikacja (cze$¢ 1 zatytutowana:, Jak poprawic swoja atrak-
cyjnos¢ w oczach biznesu?” oraz czes¢ 2:,Jak zwiekszy¢ skutecznos¢ apliko-
wania o srodki?”) jest elementem sktadowym duzego, wielowymiarowego
projektu szkoleniowego dla naukowcéw, realizowanego z powodzeniem
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz firme DGA S.A. od poto-
wy 2012 roku.

Projekt pt.,Rozwoj kompetencji kadr B+R z wykorzystaniem platformy
szkoleniowej” realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki i stuzy¢ ma podniesieniu umiejetnosci pracownikéw naukowych
w zakresie zarzagdzania badaniami oraz komercjalizacji rezultatéw prac ba-
dawczych.

Osig projektu jest platforma szkoleniowa PortalNaukowca.pl, skupiaja-
ca dzis ponad 1300 zarejestrowanych uzytkownikéw — naukowcéw z cate-
go kraju — oraz dedykowane teksty i nagrania wideo autorstwa 100 os6b
- przedstawicieli $wiata nauki i biznesu. Wykreowana i udostepniona sro-
dowisku platforma to jedno z najwiekszych krajowych przedsiewziec¢ szko-
leniowych kierowanych do pracownikéw naukowych.

Konieczno$¢ permanentnego rozszerzania wiasnych kompetencji w ob-
szarze pozyskiwania $rodkéw, pracy w interdyscyplinarnych zespotach,
czy zarzadzania finansami w projektach to wymog wspoétczesnej, konku-
rencyjnej gospodarki. Coraz wiecej jest naukowcow myslacych powaznie
o wspotpracy ze sferg gospodarki, co wymusza doskonalenie w tematach
ochrony wtasnosci intelektualnej, budowania relacji z biznesem czy uryn-
kowienia wtasnych idei. Problemy te pomaga rozwigza¢ Portal Naukowca.
Publikacja stanowi jego wartosciowe uzupetnienie.

Zycze Painstwu mitej lektury,

prof. dr hab. Bogdan Sojkin, prof. zw. UEP
Kierownik Katedry Marketingu Produktu
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu


http://portalnaukowca.pl

WPROWADZENIE

miany zachodzace w krajowych i miedzynarodowych programach ba-

dawczych, szczegdlnie te wynikajace z zatozenrh Horyzontu 2020, wywo-
tuja ozywiong dyskusje w srodowisku naukowym. Czy $rodki na wynagro-
dzenia faktycznie pokrywac majg wytacznie etat podstawowy w jednostce
macierzystej? Czy warto ponosi¢ trud pozyskiwania i rozliczania wielomi-
lionowych projektéw badawczych, jesli ewentualna ,nagroda finansowa”
z tego tytutu wynosi¢ miataby maksymalnie 8 tys. EUR w skali roku? Czy
kult aplikacyjnosci wynikéw badan iwspotpracy Swiata nauki i biznesu
oznacza nieuchronng marginalizacje nauk humanistycznych? Jak pogodzi¢
wymaog publikowania na zasadach Otartego Dostepu z dgzeniem do mak-
symalizacji zdobyczy punktowych?

Podobnych pytan i watpliwosci jest bardzo wiele. Niezaleznie od odpo-
wiedzi, jedno jest pewne: nie uciekniemy od aplikowania o srodki na ba-
dania w drodze konkurséw, a konkurencja w tym wzgledzie bedzie coraz
wieksza. Warto wiec doskonali¢ swoj warsztat, aby sktadane wnioski byty
nieprzecietne i bardzo dobrze napisane.

Zadaniem poradnika nie jest przedstawienie mozliwosci aplikowania
o granty, przyblizenie zasad wybranych konkurséw, czy oméwienie po-
szczegolnych pol generatora wnioskow. Jest wiele stron internetowych
oraz przewodnikéw, ktére zadania te spetniajg doskonale. Naszym celem
byto stworzenie publikacji, ktéra podpowie badaczom, w jaki sposéb my-
$le¢ o procesie aplikowania oraz jak zaplanowac i zrealizowa¢ dziatania po-
przedzajace ztozenie gotowego wniosku o dofinansowanie.

Poradnik stworzony zostat przez praktykéw, na co dzien piszacych i oce-
niajacych wnioski. Jego najwiekszym atutem jest zebranie w jednym miej-
scu roznych aspektow konstruowania wnioskow. Debiutantom pokazuje
on krok po kroku o czym myslec i co robi¢ w procesie aplikowania, osobom
doswiadczonym porzadkuje wiedze z tego zakresu.

drinz. Jakub Jasiczak
Koordynator ds. merytorycznych projektu



KILKA SLOW O AUTORACH

Ewa Kocinska

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji, doktorantka Wydziatu Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Kierownik Dziatu Programéw Badawczych w Poznariskim Parku Na-
ukowo-Technologicznym Fundacji UAM. Koordynuje dziatalnos¢ szkole-
niowa i doradcza Regionalnego Punktu Kontaktowego Programéw Ramo-
wych UE. Byta zaangazowana w realizacje projektéw miedzynarodowych
z5.6.i7.Programu Ramowego UE jako partner i koordynator. Ekspert Ko-
misji Europejskiej oceniajacy wnioski w 7. Programie Ramowym i Horyzon-
cie 2020.

Katarzyna Szuber

Absolwentka i doktorantka Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Kierownik Biura Pozy-
skiwania Funduszy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Specjalizuje
sie w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj uczelni wyzszych i przedsiebiorstw
z funduszy zewnetrznych. Koordynator wielu projektéw wspotfinansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz ekspert zespotu badawczego opra-
cowujacego strategie przewidywania zmian gospodarczych w wybranych
subregionach Wielkopolski. Ekspert oceniajacy w ramach POKL.



Spisz sWOj
pomyst

Nie sposdb dotaczy¢ do grona najlepszych naukowcow bez aplikowa-
nia o granty badawcze. Trudno liczy¢ na rozwdj prawdziwej kariery bez
projektow zaktadajacych wspotprace partneréw z réznych sektoréw, a na-
wet krajow. Powstaje pytanie: od czego zaczac i jak osiagna¢ sukces?

Kluczem do sukcesu jest przede wszystkim pomyst. Na kazdym kroku
styszymy, ze projekty musza by¢ innowacyjne, wrecz przetomowe. Co to
oznacza? Najprostsza odpowiedz brzmi: jeszcze nikt przed nami nie zreali-
zowat projektu opartego na takim samym pomysle.

Innowacyjny pomyst moze bazowac na wczesniejszych osiggnieciach,
wykorzystujac je w twérczy sposob. Najwazniejsze, zeby ich nie kopiowat.
Nie mozemy liczy¢ na to, ze eksperci oceniajacy sie nie zorientuja. Zazwy-
czaj jest ich kilku i nawet jesli jednemu by co$ umkneto, to prawdopodo-
bienstwo, ze inni tego nie wychwyca jest praktycznie zadne.



Praca nad naszym nowatorskim rozwigzaniem powinna rozpoczac sie
od spisania jego zatozen na jednej stronie. Nasze gtowy sg zazwyczaj petne
réznych pomystéw, niestety niektore przegrywajg walke o realizacje przy
prébach przelania ich na papier. Najlepiej zrobi¢ to odpowiadajac na kilka
podstawowych pytan.

Nazwij problem. Pierwsze dotyczy problemu, jaki chcemy rozwiazac.
Problemu, czyli odpowiedzi na pytanie: co nie dziata, co mogtoby dziata¢
lepiej, czego sie dzieki projektowi dowiemy i w jaki sposdb jego realizacja
przyczyni sie do rozwigzania tego problemu.

Zdefiniuj cel. Po okresleniu problemu, opiszmy cel projektu — najlepiej
jednym zdaniem, jasno wskazujac, co chcemy osiggna¢. Projekt to nie roz-
prawa naukowa — cel musi by¢ mozliwy do osiggniecia w zaktadanym cza-
sie. Projekt to nie zwykta, codzienna praca - to konkretne wyzwanie, kto-
re stawiamy przy okreslonych zasobach. Celem nie moze by¢ prowadzenie
badan, bo to srodek do celu. Pamietajmy, aby cel byt odpowiedni do skali
projektu, by idealnie wpisywat sie w zatozenia danego konkursu, a jedno-
czesnie byt na tyle ciekawy, abysmy byli caty czas zmotywowani do jego
osiggniecia.

Opisz metodologie. Musimy zatozy¢, jakimi metodami chcemy osia-
gnac poszczegolne cele i pokazad przez to, ze caty projekt jest wykonalny.
Metody musza by¢ dopasowane do stopnia innowacyjnosci projektu. Na
etapie szkicu wystarczy, ze podamy kilka podstawowych zatozen, pozwala-
jacych zrozumie¢, jak chcemy zrealizowac cele.

Opracuj plan pracy. Kolejnym elementem jest przetozenie celéw na za-
dania. Zadan nie moze by¢ ani za duzo, ani za mato. Z punktu widzenia
pozZniejszego zarzadzania projektem, dobrze jest pogrupowac poszczegél-
ne dziatania, aby powstaty tzw. pakiety zadan, poprzez ktére bedziemy re-
alizowac i rozlicza¢ projekt. Pakiety zadan powinny by¢ od siebie zalezne,
a zadania w danym pakiecie — scisle ze soba powigzane i pozwalajace na
osiggniecie konkretnego celu szczegétowego.

Zaplanuj zasoby. Sprawne zarzadzanie zasobami w projekcie jest cze-
sto traktowane przez naukowcéw jako mato wazny punkt, ktéry nie powi-
nien wptyna¢ na ocene wniosku. Tak jednak nie jest. Podziat obowiazkéw,
mechanizmy podejmowania decyzji, rozwigzywania konfliktéw i kontro-
lowania prac w projekcie, dopasowane do wielkosci konsorcjum i stop-
nia skomplikowania projektu, sa wnikliwie analizowane, szczegoélnie przez
ekspertéw Komisji Europejskiej.

Pomysl o efektach. To nierzadko sprawia nam sporo trudnosci i kojarzy
sie z przewidywaniem przysztosci, ale jesli dobrze opisalismy cele, to be-
dziemy potrafili okresli¢ spodziewane rezultaty. Projekt musi zakonczyc¢ sie
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konkretnym wynikiem: nowga wiedzg, technologig, produktem, ustugs itp.,
z ktérego bedzie mozna zrobi¢ uzytek po projekcie. Wynik projektu powi-
nien by¢ przydatny, chociazby do kolejnych prac badawczych.

Jesli nasz pomyst przeszedt pomysinie wszystkie etapy analizy, to moze-
my opracowywac szkic. Zapewne trudno sobie wyobrazi¢, ze opisanie tylu
elementéw ma zajac zaledwie jedng strone. Mozemy potraktowac to nieco
mniej dostownie, ale szkic to naprawde tylko podstawowe zatozenia i nie
powinien on przekracza¢ dwdch stron. Tak skonstruowany dokument po-
moze nam przy konsultowaniu zgodnosci pomystu z zatozeniami danego
konkursu, przy poszukiwaniu partneréw oraz pisaniu wiasciwego wniosku.



Korzystaj
Ze wsparcia

srodowisku naukowym panuje przekonanie, ze pozyskiwanie $rod-

kéw na dziatalno$¢ naukowa jest jedng z umiejetnosci, ktéra kazdy
naukowiec powinien posiadac. Napisanie wniosku nie jest jednak prosta
sprawg, a kazdy z programéw rzadzi sie swoimi zasadami. Réznice w for-
mularzach wnioskéw, rézne katalogi kosztéw, rézne zasady sporzadzania
budzetu czy doboru personelu projektu moga stac¢ sie elementem znie-
checajgcym. Sledzenie wszystkich mozliwych konkurséw i ciggtych zmian
zachodzacych w tym obszarze pochtonetoby wiecej czasu niz sama praca
naukowa. Dlatego warto zwrdcic sie do specjalistdéw w tej dziedzinie. Gdzie
ich szukac?

Pomocy nalezy szuka¢ w punkach konsultacyjnych, krajowych ire-
gionalnych osrodkach wsparcia realizacje funduszy. Takie punkty zostaty
utworzone, aby poméc potencjalnym wnioskodawcom w ubieganiu sie
o granty. Pracownicy punktéw konsultacyjnych moga sprawdzi¢, czy nasza
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idea projektu wpisuje sie w zatozenia dostepnych programéw i konkurséw.
Pamietajmy jednak, ze nasze pomysty nie musza by¢ sfinansowane ze $rod-
kow tylko jednego funduszu, a by¢ moze sfinansowanie catego pomystu
bedzie niemozliwe w ramach jednego projektu. Bagdzmy elastyczni. Jezeli
osiggniecie zaktadanego celu wymaga roztozenia pomystu na kilka projek-
tow - nie wahajmy sie. Wazna jednak w takiej sytuacji jest tzw. linia demar-
kacyjna, czyli kryteria okreslajgce program realizujgcy wybrane dziatania,
w celu uniemozliwienia wielokrotnego finansowania tych samych dziatarh
ze srodkéw réznych funduszy.

Dobre pomysty mogg znalez¢ kilka Zrédet finansowania. Najwieksza
pula srodkéw dysponuja programy Unii Europejskiej, ale interesujace po-
mysty moga by¢ zrealizowane réwniez z funduszy krajowych. W punktach
konsultacyjnych, profesjonalna obstuga powinna wskaza¢ nam odpowied-
nie programy, albo wskaza¢ miejsca, gdzie powinnismy ich szuka¢. Nie uda
sie nam jednak napisa¢ wniosku bez zapoznania z programem finansuja-
cym. Poza tym, nawet jesli zostanie nam wskazany program, konkursy nie
sg ogtaszane codziennie. Moze sie zdarzy¢, ze dany konkurs zostanie ogto-
szony tylko jeden raz w ciggu catego okresu programowania i srodki na po-
szczegolne dziatania zostang szybko wyczerpane. Niezwykle wazne jest za-
tem, abysmy dysponowali zawsze aktualnymi informacjami.
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Aktywnie
poszukuj
informacji

Informacje o konkursach mozemy pozyska¢ na dwa sposoby. Bezpo-
$rednio, poprzez wiasne poszukiwania i posrednio, poprzez korzystanie
z ,posrednikéw”. Zacznijmy od pierwszego sposobu.

Strony internetowe. Kazda instytucja finansujaca, w tym Komisja Eu-
ropejska, ma swojg strone internetowa i zobowigzana jest do zamieszcze-
nia na niej informacji o specyfice programu, jego dziataniach oraz plano-
wanych do ogtoszenia konkursach lub naborach wnioskéw. W konkursach
regionalnych, podziat srodkéw moze znacznie sie rézni¢ w zaleznosci od
wojewddztwa. Jezeli znajdziemy informacje o interesujagcym nas konkursie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, to nie oznacza, ze w tym samym
czasie zostanie ogtoszony taki konkurs w Wielkopolsce. Istnieje tez duze
prawdopodobienstwo, ze zasady aplikowania znacznie beda sie od siebie
rézni¢. Warto o tym pamieta¢, albowiem nie jest mozliwe poprawne spo-
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rzadzenie wniosku o dofinansowanie bez doktadnego zapoznania sie z do-
kumentacja konkursu.

Kontakt z instytucja finansujaca. Dzwonnmy do instytucji ogfaszaja-
cej konkurs, pytajmy, sprawdzajmy. Nie tra¢my jednak czujnosci. Nie kaz-
dy pracownik instytucji ogtaszajacej konkurs jest poinformowany o wszyst-
kim. Nawet jesli otrzymamy informacje, ze konkurs bedzie ogtoszony za
miesiac, sprawdzajmy regularnie strone internetowg - instytucje finansu-
jace lubig zaskakiwac konkursami. Dobrym sposobem jest tez ustawienie
strony internetowej instytucji finansujacej jako startowej.

Newslettery. Zapiszmy sie do newsletterow informujacych o grantach
i ogtaszanych konkursach.

W zakresie aktywnego, acz posredniego poszukiwanie informacji o kon-
kursach takie jest wiele mozliwosci.

Szkolenia. Bierzmy udziat w szkoleniach organizowanych przez osrod-
ki wspierajace wnioskodawcow, ale przede wszystkim w szkoleniach orga-
nizowanych przez operatora konkurséw (ogtaszajacego konkurs). Szkole-
nia w tych instytucjach zazwyczaj sa finansowane z funduszy UE, dlatego
udziat w nich jest bezptatny. Czasem nawet zwracane sg koszty podrézy
i zakwaterowania.

Szkolenia komercyjne. Wraz z funduszami Unii Europejskiej pojawito
sie wiele firm szkoleniowych. W tym jednak wypadku powinnismy zacho-
wac czujnosciag. Sprawdzmy uprzednio doswiadczenie instytucji organizu-
jacej szkolenie, sprawdzmy informacje o trenerze oraz zamieszczane w sie-
Ci opinie. Warto wreszcie sprawdzi¢ dokfadnie program szkolenia. Najlep-
szy program to taki, ktéry zawiera elementy praktyczne np. prace z wnio-
skiem aplikacyjnym. Nalezy upewnic sie, czy oferowane szkolenie to czysta
teoria, czy tez uda nam sie np. skonstruowac budzet projektu.

Przewodniki. Warto korzysta¢, oile publikacje zawierajg informacje
praktyczne. Nalezy zwrdci¢ tez uwage na autoréw publikacji. Odrézniajmy
poradnik od folderu reklamowego. Nie wszystkie informacje zawarte w fol-
derze reklamowym maja zastosowanie do poszczegolnych konkurséw. Re-
klama ma na celu zachecenie nas do udziatu w konkursie, ale nie zawiera
praktycznych wskazéwek jak skutecznie pozyskac¢ srodki.

Jezeli znajdziemy odpowiedni dla nas program i doczekamy sie ogtosze-
nia konkursu, to przede wszystkim powinnismy sprawdzi¢ jakie sg zasady
aplikowania o dofinansowanie. Dokumentacja jest lekturg obowigzkowa
dla kazdego zainteresowanego aplikowaniem. Nastepujace informacje za-
warte w dokumentach sg najwazniejsze: przedmiot konkursu, kryteria wy-
boru projektéw, rodzaj projektéw podlegajacych dofinansowaniu, rodzaj
podmiotow, ktére moga ubiegad sie o dofinansowanie, kwota Srodkéw
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przeznaczonych na dofinansowanie projektéw, poziom dofinansowania,
wzér wniosku o dofinansowanie projektu, termin, miejsce i sposob sktada-
nia wnioskéw, sposéb sporzadzenia i dostarczenia wniosku. Na tej podsta-
wie jestesmy w stanie okresli¢, czy nasz pomyst wpisuje sie w ramy konkur-
su, czy oferowane wsparcie spetnia nasze oczekiwania, czy jestesmy wsréd
uprawnionych wnioskodawcow i czy jesteSmy w stanie spetni¢ postawione
kryteria.
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Znajdz
partnerow

Zadajmy sobie pytanie: czy partnerstwo przyniesie nam korzysci, a jezeli
tak, to jakie? Mozna wyrézni¢ dwa typy partnerstwa. Pierwszy typ wy-
stepuje wtedy, kiedy partnerzy taczg sie i majg podobne do siebie kompe-
tencje - nastepuje efekt,zwiekszenia mocy”. Drugi wykorzystuje réznorod-
nos¢ partneréw, ich kompetengji i zasobéw, dajac efekt ,zwiekszenia per-
spektyw”. Polska wydaje sie by¢ w korzystnej sytuacji dla obu typdéw part-
nerstwa.

Po dotychczasowych inwestycjach z pieniedzy unijnych, jestesmy god-
nym partnerem dla bogatszych Panistw do ,zwiekszania mocy”. Inwestycje
te spowodowaty réwniez, ze nierzadko mozemy by¢ partnerem uzupetnia-
jacym kompetencje.

W programach ramowych UE skfad konsorcjum to jeden z gtéwnych
elementéw branych pod uwage przy ocenie nadsytanych do Komisji Eu-
ropejskiej wnioskéw. Nawet najlepszy pomyst, aby miat szanse na finanso-
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wanie musi by¢ poparty zespotem specjalistdw w danej dziedzinie. To oni
uwiarygodniajg idee projektu i dajg pewnos¢, ze fundusze zostang wiasci-
wie wykorzystane. Partnerzy powinni by¢ komplementarni wzgledem sie-
bie, ich role nie powinny sie dublowa¢. Kazdy musi mie¢ jasno okreslone
zadania do wykonania i by¢ najlepszy w swojej grupie. Dobre konsorcjum
to zazwyczaj takie, w ktérym sg i jednostki naukowe, i przedsiebiorstwa,
w ktérym jedni prowadza badania, inni testujg ich wyniki, a uzytkownicy
koncowi gwarantuja wdrozenie rezultatéw do praktyki po zakonczeniu
projektu. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez tzw. dobra geografia - part-
nerzy z ré6znych czesci Europy zapewnia europejski wymiar i szerokie roz-
powszechnienie wynikow.

Gdzie i jak szuka¢ partnerow do projektu? Najlepiej opierac sie na
sprawdzonych, wiasnych kontaktach. Jedli ich nie posiadamy, to z pomo-
cg przychodza rézne bazy partneréw. Do projektéw z programéw ramo-
wych mozna sie postuzy¢ wyszukiwarka zamieszczong w serwisie CORDIS.
Baza ta umozliwia zarébwno zamieszczenie wtasnej oferty, jak i przeszuka-
nie jej pod katem regionu, profilu partnera i jego doswiadczenia. Projekty
tam ogtaszane majg zasieg ogdlnoeuropejski, a sam portal szczyci sie wie-
loma sukcesami w kojarzeniu partneréw do projektéw. Jednak najlepszym
sposobem na znalezienie partneréw i zyskanie szansy, by zosta¢ zaproszo-
nym do wspétpracy, jest bywanie w srodowisku, branie aktywnego udziatu
w konferencjach naukowych i branzowych oraz aktywnos¢ w charakterze
eksperta oceniajgcego wnioski i realizowane projekty.

Szukajac odpowiedniego partnera do projektu warto skorzystac z na-
wigzanej juz wczeséniej wspotpracy. Nie musi to by¢ instytucja zwigzana
bezposrednio z tematyka przygotowywanego przez nas projektu. Nierzad-
ko osoba, z ktdra sie skontaktujemy, przekaze nam kontakt do poszukiwa-
nego specjalisty. Réwniez dobrym sposobem jest odszukanie wizytéwek
zréznego rodzaju konferencji, w ktérych uczestniczylismy. Odswiezanie
starych kontaktéw moze okaza¢ sie bardzo pomocne. Przede wszystkim
nie mozna sie bac¢ proponowania partnerstwa w projekcie.

Na co zwréci¢ uwage przy poszukiwaniu partnera do projektu? Moz-
na wyrézni¢ trzy kategorie naukowcow: tacy, ktérzy nigdy wczesniej nie
brali udziatu w projekcie, tacy, ktérzy brali udziat w projektach i ci, ktérzy
posiadaja renome ,zyjacych” z projektow. Kazda z tych grup ma swoje za-
lety i wady, przy czym najbezpieczniejsza dla partnerstwa wydaje sie by¢
grupa druga. W grupie pierwszej mozemy mie¢ do czynienia z naukowca-
mi, ktorzy najchetniej nie opuszczaliby laboratorium. Sg oni czesto $wiet-
nymi naukowcami, ale moga nie umie¢ pracowac pod presja czasu, z biu-
rokracjg projektowa. Naukowcy z ostatniej grupy, prowadzacy czesto kilka
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projektow naraz, zapewne doskonale wiedzg jak projekt prowadzi¢, jednak
istnieje spore ryzyko, ze przez deficyt czasu beda dazy¢ do ,optymalizacji”
swojego zaangazowania.

Rola koordynatora czy partnera? Wczesne okre$lenie lidera, wyklucza
nieporozumienia w przysztosci. Nie wszyscy jednak chca by¢ liderami. Li-
derstwo to odpowiedzialno$¢ i obowiagzki - jednym szkoda na nie czasu,
inni moga nie wierzy¢, ze podotaja wyzwaniu. W wypadku miedzynarodo-
wych konsorcjéw, polskie instytucje bardzo czesto decydujg sie na udziat,
ale jedynie w roli partnera, a nie koordynatora. Takie podejscie moze by¢
zrozumiate w przypadku tych, ktérzy dopiero zaczynajg swoja przygo-
de w programach badawczych. Wtedy wktad w pisanie wniosku jest dos¢
ograniczony i caty proces aplikacji duzo tatwiejszy — zazwyczaj wystarczy
jedynie przestanie informacji o swojej instytucji i zespole oraz dane do bu-
dzetu. Jesli jednak jednostka ma juz doswiadczenie w udziale w projektach
oraz jest znana w srodowisku naukowym poprzez rozbudowang sie¢ kon-
taktow miedzynarodowych, to ma réwniez duze szanse sprostania wyzwa-
niu, jakim jest koordynacja. Bycie koordynatorem to z jednej strony odpo-
wiedzialnos¢, z drugiej natomiast wiekszy prestiz, pienigdze i wtadza.

Nie zapominajmy o umowie! Nie zapominajmy, iz do wniosku nalezy
zataczy¢ (w wersji minimalnej) listy intencyjne od partneréw. Najwazniej-
szym momentem jest jednak podpisanie umowy partnerskiej, a przy wiek-
szej liczbie partneréw — umowy konsorcjum. Taka umowa powinna precy-
zowac role poszczegélnych partneréw, powinna jasno wskazywac lidera
oraz kompetencje, ktére wnosi kazdy z partneréw do projektu. Taka umowa
zagwarantuje nam, ze kiedy projekt uzyska dofinansowanie, zaden z part-
neréw nie zmieni nagle zadania i nie zostawi nas z ktopotem w postaci uzu-
petniania kompetencji. Jednak jesli zdecydujemy sie na podpisanie umowy
pomiedzy partnerami, warto wzig¢ pod uwage spory zapas czasu. Zapew-
ne kazda ze stron podda umowe analizie prawnej, zgtosi poprawki. Take
ustalanie tre$ci umowy wielostronnej moze potrwac nawet kilka miesie-
cy. To jak partnerzy beda ,wybrzydzac” przy umowie, to jak szybko i spraw-
nie beda reagowa¢, da nam zawczasu obraz jak partner bedzie pracowac
w projekcie. Nie ma sie co oszukiwac — jesli jeden z partneréw potrzebuje
miesigc na zgtoszenie poprawek, kolejny miesigc, na samo popisanie umo-
wy, to partnerstwo z nim moze stwarzac ryzyko dla kazdego projektu.
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Stworz zespot
i podziel
zadania

Budowanie zespotu projektowego naktada sie w czasie z rozpoczeciem
prac nad samym wnioskiem. Rzecz jasna, im wczesniej mamy caty ze-
spot w komplecie, tym lepiej. Wtedy mozna od samego poczatku podzieli¢
sie zdaniami do wykonania — punktami do opisania. Jesli wniosek ma by¢
ztozony tylko przez jednga jednostke sprawa jest prostsza, bo dzielimy sie
praca wewnatrz zespotu. Zupetnie inaczej jest w przypadku projektéw wie-
lopartnerskich. W tym wypadku, albo poszczegdlni partnerzy maja przy-
dzielone czesci do opracowania, albo koordynator pisze wszystko sam,
proszac jedynie partneréw o dostarczenie niezbednych informacji. Trudno
jednoznacznie stwierdzi¢, ktéra metoda jest lepsza. Decyzja i tak zalezy od
stylu pracy koordynatora. Jesli zespét jest miedzynarodowy, a jego czton-
kowie sie jeszcze dobrze nie znaja , to sensowniejsze wydaje sie to drugie
podejscie. Pomyst i tak zazwyczaj pochodzi wtasnie od koordynatora, wiec
to on powinien potrafi¢ go najlepiej opisac. Wazne, zeby wniosek byt spo6j-
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ny, takze od strony stylu, bo wtedy sie go tatwiej czyta. Podziat catosci prac
pomiedzy jednostki z r6znych krajéw po pierwsze wigze sie z ustaleniem
$cistego harmonogramu nadsytania kolejnych czesci, poniewaz pézniej ko-
ordynator musi mie¢ wystarczajgco duzo czasu, zeby je ze soba scali¢. A po
drugie powstaje ryzyko, ze partnerzy zrozumieja niektére zatozenia inaczej
i w efekcie koordynator bedzie i tak musiat opisac te elementy od nowa.

Najbardziej efektywnie pracuje sie nad wnioskiem w matym gronie oséb,
ktére sg z tej samej instytucji i moga sie ze sobg tatwo komunikowad. Autor
powinien by¢ jeden. Moze on wydzieli¢ z wniosku te czesci, ktére z powo-
dzeniem moga opracowac inne osoby, ale na biezaco sie z nimi spotykac
czy w inny sposob sprawdzad kierunek i postep prac. Wnioski sktadane do
réznych programéw réznia sie od siebie strukturg i stopniem szczegétowo-
$ci opisu, ale mozna znalez¢ w nich punkty wspélne. Zazwyczaj mamy do
opisania trzy gtdwne kwestie: cele badawcze i wktad w aktualny stan wie-
dzy, oddziatywanie naszego projektu oraz zarzadzanie (harmonogram za-
dan, planowany budzet).

Podstawg do rozpoczecia pisania catego wniosku powinien by¢ uprzed-
nio przygotowany szkic. Jesli potraktujemy go za punkt wyjscia, mozna
zbudowac wokot niego plan pracy do wykonania. Istotne jest tutaj odpo-
wiednie zaplanowanie czasu na opracowanie wniosku. Wskazéwka bedzie
oczywiscie konkurs, do ktérego aplikujemy ijego zasady. Im szersza jest
jego skala, tym wiecej czasu powinnismy poswieci¢ na przygotowania. Na
najwieksze projekty z partnerami zagranicznymi bedziemy potrzebowac
co najmniej kilku tygodni intensywnej pracy, choc lepiej zacza¢ juz pare
miesiecy przez terminem sktadania wnioskéw. Nie zaktadajmy, ze napisze-
my wniosek na dwa tygodnie przed zamknieciem konkursu. Zawsze poja-
wiajg sie dodatkowe kwestie do ustalenia i lepiej mie¢ w zapasie pare dni
na ich wyjasnienie.

Powstaje zatem pytanie o sposob, w jaki faktycznie podzieli¢ prace nad
whnioskiem. Jako ze odpowiedz zalezy od programu, do ktérego aplikuje-
my, postuzymy sie przyktadem jednego z nich - Horyzontem 2020. Pro-
gram jest nowy, rozpoczat sie 1 stycznia 2014 r., ale bazuje w duzej mierze
na poprzednich programach ramowych badan i innowacji UE. Zat6zmy, ze
piszemy maty projekt badawczy, w ktérym mamy juz kilku partneréw: dwie
firmy zdwoch roznych krajow, dwie uczelnie z kolejnych dwoéch krajow
i jedng organizacje non-profit ztego samego kraju co koordynator. Czyli
w sumie konsorcjum sktada sie z sze$ciu podmiotéw z pieciu krajéw. Koor-
dynatorem niech bedzie instytut badawczy i szef preznego zespotu, ktéry
w nim dziata. Jako, ze éw zespét zna sie dobrze, koordynator zdecydowat,
ze to oni beda pisa¢ caty wniosek. Od partneréw potrzebujg tylko opisu
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ich jednostek i podziatu kosztéw, aby obliczy¢ budzet. Zeby to zrobi¢, po-
trzebna jest wiedza na temat kompetencji poszczegolnych jednosteki roli,
jaka maja mie¢ w projekcie. Jako ze zesp6t juz mamy, to przy doborze jego
cztonkdéw zapewne kierowalismy sie wczesniej ustalonym kluczem - tym
ze szkicu projektu. Dobrze jest mie¢ w konsorcjum kilku sprawdzonych lu-
dzi, ale nie tylko to powinno nami kierowac przy poszukiwaniu partneréw.
Moze sie zdarzy¢, ze nie wszyscy sie znamy i nie wiemy, na ile mozna sobie
ufac. Czesta praktyka jest podpisanie z partnerami tzw. memorandum of
understanding, w ktérym wszyscy gwarantujg zachowanie poufnosci, ak-
tywne wiaczenie sie w prace nad projektem i deklaracje nieuczestniczenia
w innym konsorcjum, sktadajgcym wniosek w tym samym konkursie. Po
tych wstepnych formalnosciach mozna przystapi¢ do pracy i udostepnic
partnerom zatozenia wniosku. Dobrze jest mie¢ juz wtedy wstepny zarys
pakietéw pracy, bo musimy podzieli¢ zadania do wykonania w projekcie
pomiedzy poszczegdlne jednostki. W dobie wszechobecnego Internetu
nietrudno o kilka rozmoéw ze wszystkimi partnerami za pomoca telekonfe-
rencji, zeby ustali¢ doktadnie ich role w projekcie. Jesli jednak mamy $rod-
ki na zorganizowanie spotkania, to warto je wykorzysta¢ - kontakt bezpo-
sredni motywuje najbardziej, a nam, jako instytucji koordynujacej, bedzie
tatwiej zdecydowac o podziale poziomu odpowiedzialnosci za poszczegdl-
ne zadania, jak poznamy ich przysztych wykonawcow.

Sq we wniosku elementy kluczowe i takie, ktére sg w stosunku do nich
drugorzedne. Koncepcje i cele powinien opisa¢ ich autor. Jako ze musza
by¢ one przedstawione na tle aktualnego stanu wiedzy, to przygotowanie
odniesien do literatury mozna zleci¢ komus innemu. Podobnie rzecz sie ma
ze sprawdzeniem baz patentéw czy projektow realizowanych w podobnej
tematyce. Metodologia to cze$¢, za ktérg odpowiada pomystodawca, bo
taczy sie ona nierozerwalnie z celami. Nastepne wyzwanie to podziat pracy
na pakiety i na zadania wewnatrz pakietéw - jesli jest kilka os6b w zespole
piszacym whniosek, to mozna kazdej przydzieli¢ po jednym, albo po kilka
bliskich sobie tematycznie. Nalezy tez przemysle¢, ktdrzy sposréd partne-
réw maja by¢ liderami owych pakietéw. Uzgodni¢ to z nimi i uwzgledniac
ich ewentualne komentarze do zakresu prac. Jedna osoba powinna po-
tem zebrac je wszystkie i sprawdzi¢ czy sie wzajemnie uzupetniaja, a takze
umiesci¢ zadania w czasie na wykresie Gantta i w ré6znych tabelach zasu-
gerowanych przez Komisje Europejska, a dotyczacych kamieni milowych,
rezultatow czy przewidywanego ryzyka.

Opisujac procedury zarzadzania mozna sie positkowac innymi projekta-
mi, jesli mamy do nich dostep, ale najlepiej skonsultowa¢ pomysty z dorad-
cami, by jak najlepiej dopasowac strukture zarzadzania i odpowiedzialno-
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$ci do skali projektu i mozliwosci partneréw. Tym, ktérzy maja wieksze do-
$wiadczenie i tym, ktérych znamy i ufamy, mozna powierzy¢ wiecej zadan,
innym przydzielajmy je tak, zeby zawsze ktos odpowiedni kontrolowat ich
prace. Opisywaniem tych elementéw moze sie zaja¢ ta sama osoba, kto-
ra bedzie odpowiedzialna za pakiet zwigzany z zarzadzaniem projektem.
Moze ona tez opisac konsorcjum jako komplementarng catos$¢, oczywiscie
w porozumieniu z autorem catego pomystu. Innej osobie mozemy zlecic¢
opracowanie budzetu projektu, zebranie danych o kosztach od partneréw
i scalenie tego w jedna tabele. Osoba ta moze tez by¢ odpowiedzialna za
administracyjng czes¢ wniosku, za zebranie niezbednych danych od part-
neréw, w tym opiséw ich profili, i za proces sktadania catej aplikacji w sys-
temie elektronicznym. Wazne, zeby partnerzy wiedzieli, z kim majg sie kon-
taktowac w danej sprawie. Moze to by¢ jedna osoba ze strony koordynato-
ra, ale mozna tez ustali¢, ze w kwestiach administracyjnych bedzie to kto$
inny, a w sprawach merytorycznych — sam koordynator.

Nawet jesli zaktadamy, ze koordynator pisze caty wniosek, to nalezy po-
zostac otwartym na wszelkie komentarze i uwagi partneréw, przesytajacim
na biezaco kolejne wersje do konsultacji. Pamietajmy tez o tym, aby zosta-
wic sobie pare dni na spokojne scalenie catego projektu i dokonanie ostat-
nich poprawek.

Na koniec bardzo wazna uwaga - zawsze warto skonsultowac wniosek
zkims, kto nie jest znim bezposrednio zwigzany. Testem na jego przej-
rzystos¢ jest danie go do przeczytania osobom, ktére nie sg specjalistami
w naszej dziedzinie. Najlepiej udac sie do wspomnianych juz wyzej punk-
tow kontaktowych lub dziatéw obstugi badan. Ich pracownicy catkowicie
za darmo sprawdzg, czy wniosek jest zgodny z wymogami Komisji Europej-
skiej lub innej instytucji, doradza co nalezy jeszcze uwzgledni¢ i zasugeruja
niezbedne zmiany. Nie zostawiajmy tych konsultacji na sam koniec. Daj-
my ekspertom szanse na doktadne przeczytanie wniosku, a sobie czas na
wprowadzenie poprawek. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ konsultowanie
whniosku punkt po punkcie — na biezgco. To z pewnoscia utatwi prace i koor-
dynatorowi, i wszystkim osobom pomagajacym mu w pisaniu.
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Pracuj nad s
wnioskiem s
- cele i dziatania =

4

Mamy juz zdiagnozowany problem, ktéry chcemy rozwigza¢, mamy
tez wybrany fundusz i program, z ktérego mozna sfinansowac nasze
przedsiewziecie. Czas na formutowanie zatozen projektu. Od czego zacza¢?
Pierwszym krokiem powinno by¢ sformutowanie celéw projektu. Cel
gtéwny winien by¢ $cisle powigzany z diagnoza potwierdzajaca realng po-
trzebe realizacji projektu i nie moze dotyczyc¢ innych obszaréw niz te, kto-
re zostang zawarte we wniosku. W projektach nie musimy ograniczac sie
do okreslenia jednego celu. Zazwyczaj instytucje finansujgce wskazujg na
koniecznos¢ okreslenia celu gtéwnego projektu i celéw szczegétowych.
Takie rozwigzanie pozwala faktycznie urealni¢ nasze zamierzenia. Gtéwny
cel moze by¢ ambitny i wzbudzac zaciekawienie, ale jesli za nim nie pdjda
konkretne zapowiedzi dziatan, recenzentom trudno bedzie uwierzy¢, ze
naprawde wiemy, czym sie chcemy zajmowac. Cele szczegdétowe powinny
w bezposredni sposdb wptywac na realizacje celu gtdwnego poprzez wy-

22



jasnienie, jak zostanie on zrealizowany. A zatem opis celéw szczegétowych
jest rozbiciem celu ogdélnego na zestaw celéw czastkowych, koniecznych
i wystarczajacych do osiagniecia celu ogdlnego. Cele czastkowe powinny
przy tym opisywac stan docelowy, a nie dziatania.

Mamy juz sformutowane cele - mozemy rozpocza¢ opis planowanych
do realizacji dziatan. Co zrobi¢, zeby przekonac¢ recenzentéw, ze nasz wnio-
sek zastuguje na dofinansowanie? Jest kilka wspoélnych regut, ktérych war-
to przestrzegac przy pisaniu, aby zwiekszy¢ swoje szanse. Gtéwna zasa-
da: przeczytajmy doktadnie instrukcje pisania wniosku i sie jej trzymajmy,
wowczas ryzyko, ze pominiemy jaka$ wazng informacje bedzie zdecydo-
wanie mniejsze. Czesto zaktadamy, ze wiemy lepiej i dos¢ luzno podcho-
dzimy do sugestii dotyczacych zawartosci poszczegdlnych punktéw, a to
duzy btad, bo jesli ekspert nie moze we wskazanym miejscu znalez¢ danych
informacji, obnizy punktacje. Wazna jest nie tylko tres¢, ale tez forma - czy-
telnosc¢ i uatrakcyjnienie tekstu np. wykresami i tabelami — odrobina zabie-
goéw promocyjnych z pewnoscia sie przyda.

Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze poszczegdlne elementy wniosku maja za-
zwyczaj przypisang okreslong minimalng ocene do uzyskania, ktora nalezy
zdoby¢, zeby wniosek miat szanse na otrzymanie dofinansowania. Z kryte-
riami oceny mozemy sie zazwyczaj zapoznac juz na etapie pisania wniosku,
wiec warto sie postawi¢ w roli ekspertéw oceniajacych i utatwi¢ im zna-
lezienie informacji niezbednych do przydzielenia oceny. | wtasnie to po-
dejscie stanowi klucz do sukcesu. Piszac projekt pamietajmy, ze bedzie on
oceniany przez osoby, ktére znaja sie na naszej dziedzinie. Wezmy tez pod
uwage, ze eksperci maja zazwyczaj do zrecenzowania od kilku do kilku-
nastu projektow. Im jasniej napiszemy wniosek, tym bardziej utatwimy im
prace. Méwiac najprosciej — postarajmy sie, by eksperci polubili nasz wnio-
sek. Z pewnoscia przyda sie kilka ponizszych rad.

1. Widoczny cel. Projekt to zestaw réznych dziatan zmierzajacych do
osiggniecia konkretnego celu. Tego celu szukajg eksperci i musza go szyb-
ko znalez¢. Nie ukrywajmy go zatem w tekscie. Bardzo dobrym pomystem
jest zawarcie go juz w pierwszym zdaniu. Mozemy sie tu postuzy¢ akroni-
mem naszego projektu i napisa¢, ze projekt ma na celu... Wéwczas od sa-
mego poczatku bedzie wiadomo, jakie sg nasze zamierzenia.

2. Limity stron. Wnioski maja najczesciej z géry ustalone limity stron lub
nawet znakdéw, jakie mamy do dyspozycji na poszczegdlne punkty. W nie-
ktérych systemach sktadania wnioskéw nie ma nawet mozliwosci wpisania
wiekszej ilosci tekstu, bo wszystko ponad limit jest po prostu automatycz-
nie ucinane. Nawet jesli technicznie mozemy przekroczy¢ wskazane ilosci
stron — nie r6bmy tego. Eksperci oceniajacy projekty nie sg zobligowani do
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czytania i brania pod uwage czesci wykraczajacej poza limity. Liczenie na
dobrg wole ekspertéw, ze jednak przeczytaja, nie jest rozsagdne — zwyczaj-
nie nie beda mieli na to czasu.

3. Styl. Pamietajmy o tym, zeby wniosek byt jasny i czytelny. Nie stosuj-
my zbytnich skrétow myslowych, nie zaktadajmy, ze ekspert sie domysli,
co chcemy przekazac. Nie piszmy tez zbyt specjalistycznym jezykiem. Jak
sprawdzi¢ czytelnos¢ wniosku? Najlepiej dajac go do przeczytania komus,
kto nie jest zwigzany z tematyka naszego projektu. Jesli zrozumie, to zna-
czy, ze jestesmy na dobrej drodze.

4. Strona edycyjna. Dbajmy o szczegdty estetyczne, stosujac rézne za-
biegi w formie wyrdznien tekstu, wykreséw, schematéw, tabel czy diagra-
mow. Oczywiscie tylko wtedy, kiedy system sktadania wnioskéw w danym
programie nam na to pozwala. Wszystko to moze sprawi¢, ze wniosek be-
dzie bardziej atrakcyjny wizualnie i przyjemniejszy w odbiorze dla ocenia-
jacego. Nie mozna jednak naduzywac pogrubien czy innych wyréznien,
zeby nie wywofac wrazenia, ze tak naprawde nie wiemy, co jest kluczowe
dla naszego projektu. W przypadku, gdy sktadamy wniosek elektronicznie,
uwazajmy tez na ograniczenia wielkosci plikow - zamieszczanie zdje¢ we
whniosku nie jest wskazane.

5.Jezyk angielski. Jesli aplikujemy do programéw ramowych UE lub in-
nych programéw miedzynarodowych, to piszemy w jezyku angielskim. Nie
powinno nas to odstrasza¢ — dla wiekszosci aplikujgcych angielski jest jezy-
kiem obcym, co wiecej - dla wiekszosci recenzentéw réwniez. Oczywiscie
stopien znajomosci jezyka powinien by¢ wystarczajacy, zeby eksperci nie
mieli zadnych probleméw ze zrozumieniem wniosku, ale nie musi to by¢
poziom native speakera. Piszac po angielsku przestrzegajmy jednak kilku
podstawowych zasad. Przede wszystkim zapomnijmy o polskim stylu pi-
sania publikacji naukowych — w trybie przypuszczajacym i bezosobowym.
W jezyku angielskim nalezy unika¢ stwierdzen typu ,nalezatoby wykonac
badania” czy ,uwaza sie, ze" W zamian uzywajmy czesto angielskiego ,will",
wyrazajac tym samym gtebokie przekonanie, ze nasz projekt ma duze szan-
se na osiggniecie zatozonego celu. Kiedy chcemy podac informacje o aktu-
alnym stanie wiedzy, odnosmy sie bezposrednio do literatury czy innych
danych. | ostatnia sprawa — wiekszos¢ projektdéw musi posiadac akronim.
Dobrze, zeby dato sie go wymowic i zeby kojarzyt sie z tematyka projektu.
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ksperci, ktérzy decyduja, czy dany projekt jest wart finansowania z bu-
dzetu UE, w pierwszych minutach lektury wniosku zadaja sobie zazwy-
czaj 5 podstawowych pytan. Jesli szybko nie znajda na nie jasnych i prze-
konujacych odpowiedzi, dtuzej nie beda szukac. Wybiorg projekty, ktére od
razu pozwalajg uwierzy¢ w osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Nie dos¢
zatem, ze nasz pomyst powinien by¢ dokonaty, to jeszcze opisany tak, zeby
oceniajacy nie musieli nad nim zbyt dtugo siedziec. Co to za pytania?
Skad pomyst i po co w ogdle badania w tej dziedzinie? Liczy sie po-
myst trafiajacy w sedno, czyli doskonale pasujacy do konkursu i danego
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tematu. Projekt powinien proponowac rozwigzanie konkretnego proble-
mu ito w sposéb innowacyjny. Innowacyjnos¢ jest wymagana praktycz-
nie przez wszystkie instytucje dajace fundusze na badania i rozwéj. Dobrze
uzasadniona celowo$¢ prowadzenia badan w danym zakresie oraz poka-
zanie potrzeby realizacji projektu, daje duze szanse na przekonanie eks-
pertow, ze wnioskodawcy doktadnie sprawdzili stan wiedzy i maja swiado-
mos¢ potencjalnego zastosowania wynikow swoich prac. Opis tych kwestii
powinien sie znalez¢ na pierwszych stronach wniosku.

Dlaczego projekt wymaga wsparcia zdanego programu? Chocby
pomyst byt doskonaty i innowacyjny, to nie przekona on ekspertéw jesli na-
biora w czasie lektury przekonania, ze wcale nie musi by¢ realizowany w ra-
mach programu, do ktérego aplikujemy. Istotne jest zatem takie opisanie
pomystu, zeby pasowat on idealnie do tematu danego konkursu i do catej
idei programu. Jesli aplikujemy do Komisji Europejskiej, to warto zapoznac
sie z polityka UE dotyczacg naszej dziedziny, a takze z zatozeniami Europej-
skiej Przestrzeni Badawczej, ktérej instrumentem sg programy ramowe UE.
Podkreslenie zgodnosci projektu z zakresem konkursu takze powinno po-
jawic sie na pierwszych stronach wniosku, zaraz za okre$leniem jego celéw.

Czy nie ma innej drogi do osiagniecia rezultatu? Jesli oceniajacy
stwierdzg, ze efektywniej bytoby na przykfad kupi¢ gotowy produkt na
rynku niz prowadzi¢ w danej dziedzinie badania naukowe, to nasz projekt
przepadnie. Drogg do uzyskania oczekiwanego rezultatu musza by¢ jedy-
nie proponowane przez nas badania i co do tego eksperci nie mogg miec
zadnych watpliwosci. Nieco inaczej ma sie sprawa jesli program, do ktore-
go aplikujemy, jest nastawiony na wdrozenia (testowanie wczesniej opra-
cowanych technologii, produktéw czy tez innych rozwigzan). Pamietajmy,
aby zawsze dokfadnie sprawdzac zgodnos¢ naszych zamierzen z rodzajami
projektéw dostepnych w danym programie.

Dlaczego wlasnie teraz nalezy zrealizowac projekt? To, ze akurat teraz
jest otwarty konkurs, w tematyke ktérego wpisuje sie nasz projekt, nie wy-
starczy. Zeby przekonac ekspertow do zasadnosci jego realizacji potrzebne
sq inne argumenty, wynikajace z dotychczasowego stanu wiedzy, sytuacji
w nauce i gospodarce, probleméw przedsiebiorstw czy tez aktualnie pro-
wadzonej polityki w danej dziedzinie. Z tresci wniosku powinno jasno wy-
nikac, dlaczego dane badania powinny by¢ przeprowadzone witasnie teraz.

Czy proponowany sktad konsorcjum jest odpowiedni? We wniosku
mamy najczesciej dos¢ ograniczone miejsce na opis doswiadczenia part-
nerow. Warto wiec skupi¢ sie przede wszystkim na przedstawieniu kom-
petencji poszczegolnych jednostek, a takze na pokazaniu, jaka role beda
petni¢ w projekcie. Nie opisujmy historii i catej struktury podmiotéw wcho-
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dzacych w skfad zespotu. Wazny jest tez opis catosci konsorcjum. Jego spéj-
no$¢ ma przekonac ekspertéw, ze dobieralismy partneréw z uwagi na ich
zgodnos¢ z profilem projektu i zdolnos¢ do wykonania okreslonej pracy.
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kazdym wniosku mozemy spotkac punkt, ktéry dotyczy oddziatywa-
nia rezultatéw projektu na otoczenie. Nie jest to czes¢ lubiana przez
naukowcéw, a przeciez to whasnie w tym miejscu uzasadniamy potrzebe
sfinansowania naszych badan z danego programu. Jesli nie opiszemy, co
sie dzieki naszemu projektowi zmieni, to nie dostaniemy zielonego $wiatta
na jego realizacje. Powinnismy jasno pokazac, jakie bedg efekty naszej pra-
cy i czy wpisuja sie w zatozenia konkursu. Z lektury zasad opracowanych
przez dang instytucje finansujacg program, zazwyczaj wynikaja konkretne
oczekiwania co do przewidywanego oddziatywania projektow.

W wypadku badan o charakterze podstawowym ,wystarczy’, ze rozwinie
sie nauka w danej dziedzinie, ze zdobedziemy nowa wiedze, a wyniki pro-
jektu zostang opublikowane. Jedli aplikujemy o granty Europejskiej Rady
Badan, to proponowane badania muszg by¢ pionierskie w skali Swiatowej

i interesujace dla nauki w skali globalnej, ale nie musimy juz na samym po-
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czatku wiedzie¢, jakie moze by¢ zastosowanie praktyczne przysztych wyni-
kow. Z drugiej strony warto mie¢ cho¢ wstepnga koncepcje, co bedzie moz-
na zrobic z rezultatami projektu.

W wypadku badan rozwojowych, szanse na dofinansowanie maja tyl-
ko najciekawsze pomysty na badania, ktérych wyniki z duzym prawdopo-
dobienstwem znajda zastosowanie w praktyce. Nie wystarczy tylko ogél-
nie napisac, ze wyniki projektu beda mozliwe do zastosowania. Zazwyczaj
trzeba takie stwierdzenie poprzec konkretnymi planami zwigzanymi z roz-
powszechnianiem i wykorzystaniem rezultatow projektu. Zeby kto$ chciat
wykorzysta¢ wyniki projektu badawczego, musi zobaczy¢ w tym dla siebie
konkretna korzy$¢, ktdrg sa zazwyczaj przyszte profity. Zeby innowacja, kté-
rg opisujemy w projekcie, faktycznie sie nig stata, musi wejs¢ na rynek, kto$
musi chcie¢ w nig zainwestowac, a ktos inny kupid.

Jak przygotowac realny plan wdrozenia wynikdéw do praktyki? Spéjrzmy
dla przyktadu na skfad konsorcjéw miedzynarodowych, ktére dostaja dofi-
nansowanie na realizacje projektow badawczych z programéw ramowych
UE. One prawie zawsze majg w swoim sktadzie przedsiebiorstwa, zarow-
no duze, jak i mate. Trudno bytoby w innym wypadku udowodni¢, ze zakta-
dane w projekcie badania sa potrzebne, ze przemyst czeka na ich efekty.
Konsorcja bez firm zdarzajg sie niezwykle rzadko — niemal wyfacznie wtedy,
gdy charakter badan wyraznie na to pozwala czyli np. w projektach huma-
nistycznych, cho¢ i tu znalez¢ mozna przedsiebiorstwa.

Musimy zidentyfikowaé grupy docelowe, potencjalnie zainteresowane
wynikami naszego projektu. Jak to zrobi¢? Wréci¢ do poczatku prac - czy-
li do ustalania problemu, ktéry chcemy w wyniku realizacji projektu roz-
wigzac - i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, kogo on dotyczy. W ten sposéb
otrzymamy liste 0séb i instytucji, do ktérych powinnismy dotrze¢ najpierw
z informacja, ze projekt jest w ogodle realizowany, a potem stopniowo z jego
wynikami. Stopniowo, bo by¢ moze zaznajomieni juz z nami reprezentanci
grup docelowych beda mogli petni¢ w naszym projekcie role doradcéw ze-
wnetrznych. Jesli nikt, kogo dotyczy formutowany przez nas problem, nie
bytby zainteresowany przebiegiem prac w projekcie i jego wynikami, ozna-
czac by to mogto, ze problemu w ogéle nie ma.

Waznym aspektem oddziatywania efektéw projektu jest zapewnienie
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo i srodowisko czy tez na polity-
ke w danej dziedzinie. Trzeba do tych kwestii podejs¢ dos¢ kreatywnie. Na
pierwszy rzut oka moze sie nam wydawac¢, ze projekt nie ma bezposred-
niego przetozenia na cokolwiek poza nauka i/lub gospodarka. Wczytajmy
sie jednak w dokumentacje programu i wykazmy, ze wpisujemy sie w tzw.
aspekty horyzontalne programu. Te aspekty to miedzy innymi rownos¢
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szans obojga ptci, wiec jesli zdarza sie tak, ze w naszym zespole jest sto-
sunkowo duzo pan lub wrecz kobieta jest jego liderem, to podkresimy ten
fakt. Rola kobiet w nauce i ich wieksze zaangazowanie w badania stanowi
wazny element polityki w catej UE. Podobnie z wptywem na $rodowisko —
jezeli dzieki naszemu projektowi zaistnieje szansa na zmniejszenie zanie-
czyszczenia powietrza lub wody, czy skuteczniejsze zagospodarowanie od-
padow, koniecznie to pokazmy we wniosku.
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udzet jest bardzo istotnym elementem oceny projektu. Podlega ocenie
formalnej i merytorycznej. Sprawdzana jest zasadnos¢ wydatkéw, ich
wysokos¢ oraz dostosowanie do zadan opisanych w projekcie. Budzet pro-
jektu musi by¢ skonstruowany zgodnie z okre$lonymi dla danego konkur-
su/naboru wytycznymi. W projektach mozemy spotkac sie z budzetem za-
daniowym, w ktérym koszty szacowane sg dla poszczegdlnych zadan (sto-
sowane najczesciej w projektach wspotfinansowanych z funduszy struk-
turalnych) oraz z budzetem kalkulowanym wg. kategorii kosztow (koszty
osobowe, rzeczowe itd.).

Sporzadzenie budzetu zgodnie zzasadami to jedno, ale prawidtowe
oszacowanie wydatkéw w ramach projektu to wazna cze$¢ na etapie przy-
gotowan. Oszacowanie wydatkéw projektu powinno by¢ przemyslane,
aby$my w trakcie realizacji nie musieli doktada¢ do przedsiewziecia. Od
czego zaczg¢? Powinnismy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jakie dziata-
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nia beda realizowane, jakie koszty bedg przypisane do kazdego dziatania
i przez kogo dziatania bedga realizowane? Gtéwne rodzaje kosztow two-
rzacych budzety projektéw sg powtarzalne: koszty pracy (osoby pracujace
przy projekcie), koszty materiatow (materiaty wykorzystywane w realizacji
projektu), wyposazenie (narzedzia, maszyny, sprzet badawczy) oraz koszty
podrozy.

Konstrukcja budzetu dzieli koszty na dwie kategorie: na koszty bezpo-
$rednie oraz koszty posrednie/ogdlne. Pierwsza grupa to koszty, ktére wy-
nikaja z realizacji sedna projektu, czyli zadan projektu. Kosztem bezposred-
nim jest rowniez koszt zarzadzania (koszt zatrudnionych do prowadzenia
projektu osob, koszty promocji, koszty sprzetu wykorzystywanego przez
zespot zarzadzania). Koszty posrednie to koszty, ktérych nie mozna bezpo-
$rednio przypisa¢ do zadan, jak réwniez nie sg to koszty bezposredniego
sterowania projektem. Mozemy opisac je jako koszty zapewnienia zasobéw
dla zarzadzania np. koszty materiatéw biurowych, rozméw telefonicznych.
W ramach kosztéw posrednich pokry¢ mozna tez koszty zarzadu projek-
tu, jak réwniez koszty oséb prowadzacych ksiegowosci projektu. Kosztéw
zarzadu w ramach kosztéw posrednich nie nalezy myli¢ z kosztami zarza-
dzania. W ramach kosztéw zarzadzania pokryte moga by¢ wynagrodzenia
0s6b bezposrednio zarzadzajacych projektem, zarzad w ramach kosztéw
to swoistego rodzaju rada nadzorcza.

Przy konstruowaniu budzetu projektu musimy kierowac sie podstawo-
wymi zasadami kwalifikowalnosci, okreslonymi dla poszczegélnych kon-
kurséw - w szczegdlnosci racjonalnoscig i efektywnoscia ponoszonych
wydatkéw. Musimy tez pamietac o koniecznosci zachowania zasady efek-
tywnego zarzadzania finansami. Prawidtowo i najbezpieczniej oszacowac
koszt na zasadzie przeprowadzenia rozeznania rynku. Wszystkie ceny mu-
szg by¢ zgodne z obowigzujgcymi cenami rynkowymi. Wynagrodzenia po-
winnismy planowa¢ adekwatne do zaplanowanego zakresu obowiazkéw
i powinny by¢ zblizone do stawek stosowanych u wnioskodawcy. Pamietaj-
my — pozytywna ocena budzetu nie wyklucza zakwestionowania poszcze-
golnych wydatkéw na etapie realizacji projektu, a nawet po jego zakoncze-
niu. Dlatego tak wazne jest doktadne przemyslenie tej czesci projektu.

Zdecydowanie warto uzasadnia¢ poszczegolne koszty. Uzasadnienie
bardzo utatwia ocene ekspertom. Pokazuje szczegétowo, skad wynika
zaplanowana stawka, a ponadto pokazuje, ze budzet mamy doktadnie
przemyslany. Stwarza to takze szanse zaplanowania wydatku wyzsze-
go niz standardowy. Przyktadem moze by¢ che¢ wspétpracy z wybitnym
ekspertem w danej dziedzinie. Stawka moze by¢ wyzsza niz standardowo
stosowana w ramach projektu, jezeli starannie uzasadnimy potrzebe i ko-
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rzysci ze wspotpracy. Istnieje wtedy szansa na zaakceptowanie takiego
wydatku.

Na zakonczenie i ku przestrodze - lista najczesciej popetnianych btedow
przy sporzadzaniu budzetu: brak spéjnosci budzetu projektu z opisem za-
dan planowanych do realizacji w ramach projektu, brak spéjnosci budzetu
projektu z harmonogramem realizacji, nieproporcjonalne koszty zwigza-
ne z kadrg zarzadzajaca w stosunku do realnych potrzeb, brak odniesienia
kosztéw zatozonych w budzecie do tresci Wniosku o dofinansowanie, wy-
stepowanie w budzecie kosztow niezasadnych i nieefektywnych, stosowa-
nie jednostek miary utrudniajacych ocene racjonalnosci wydatkéw (jak pa-
kiet czy komplet).
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J ak opisac siebie, zeby recenzenci nie uwazali nas za zbyt pewnych siebie,
ale jednoczesnie, zeby uwierzyli, ze jesteSmy w stanie sprosta¢ wyzwa-
niu? Jak sie wyrézni¢ na tle innych i przyku¢ uwage ekspertéw? Sprawa nie
jest specjalnie fatwa, szczegdlnie, ze zazwyczaj nie mamy zbyt wiele miej-
sca we wniosku, zeby zawrze¢ w nim wszystkie informacje, jakimi dysponu-
jemy.To jednak bardzo wazny element kazdego wniosku, bo od kompeten-
¢ji wykonawcéw zalezy korncowy sukces projektu.

By¢ moze stwierdzenie, ze trzeba sie jak najlepiej sprzeda¢, nie kojarzy
sie pozytywnie, ale takie sg realia, szczegdélnie gdy chcemy by¢ aktywni na
rynku badan w Europie. Powinnismy podje$¢ do tematu zdecydowanie
projektowo i tak przedstawi¢ swoj dorobek, zeby zrobit na recenzentach
jak najlepsze wrazenie. Takie podejscie jest nam czesto obce. Nie lubimy
sie chwali¢. Tyle ze chwalenie sie to nie to samo co przechwalanie i nie za-
szkodzi, jak nadamy odpowiedni wydZwiek temu, co sie do tej pory wyda-
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rzyto w naszym naukowym zyciu. Podejdzmy zatem do tematu kreatywnie
i przeanalizujmy doktadnie wszystko, co sie w naszej karierze wydarzyto od
momentu, kiedy postanowilismy zosta¢ naukowcami.

Wzory zycioryséw sg rézne, czasami musimy wypetni¢ danymi wzorzec
bedacy czescig wniosku inie zawsze mozemy wypisa¢ wszystko, czym
chcielibysmy sie wykazac¢. Czesto pojawiajg sie watpliwosci czy zamiesz-
czac zdjecia. Jedli system, w jakim sktadamy wniosek, pozwala nam na to
od strony technicznej, a grant jest z grupy indywidualnych, to warto zamie-
$ci¢ zdjecie. Zadbajmy jednak, zeby byto aktualne, dobrej jakosci i wywo-
tywato pozytywne wrazenie. Jezeli jednak takiego nie mamy i nie jestesmy
w stanie zdoby¢, lepiej zostawic zyciorys bez zdjecia. Alternatywa moze by¢
podanie adresu naszej osobistej strony internetowej, jesli taka posiadamy.
Podajac informacje o wyksztatceniu oraz uzyskanych stopniach i tytutach
warto wspomnie¢ o dodatkowych certyfikatach czy dyplomach, zdobytych
na réznorakich studiach podyplomowych czy specjalistycznych kursach. To
jest by¢ moze szansa na wyrdznienie sie wsréd innych aplikantow. Kolejny
element to opis naszego doswiadczenia zawodowego w kontekscie miejsc
pracy. Oprécz podstawowych danych, warto poda¢ kilka gtéwnych obo-
wigzkow jakie petnimy. Pozwoli to recenzentom lepiej zrozumieé specyfike
naszej pracy. Mimo, ze CV powinno dotyczy¢ gtéwnie dorobku naukowego,
to doswiadczenie w dydaktyce réwniez jest bardzo istotne i stanowi o pet-
nej aktywnosci naukowca, szczegdlnie jesli zainicjowalismy nowy przed-
miot czy typ zajec¢. Doswiadczenie jako promotor tez ma znaczenie, gdyz
$wiadczy o umiejetnosci przekazywania wiedzy.

Na CV sktada sie takze opis wszelkich projektéw, ktére realizowalismy lub
realizujemy, najlepiej z adnotacjg, jaka role w nich petnilismy lub petnimy.
Podajemy ich tytuty, daty realizacji, instytucje finansujaca i to co kluczowe
- cele i rezultaty, a na tym tle nasz wktad. Im jasniej z tego opisu bedzie sie
wytaniat nasz obraz jako inicjatora tych projektow, tym lepiej. Nawet jesli
nie byliSmy autorami, to samo bycie liderem danego zadania czy pakietu
prac na pewno wptynie pozytywnie na ocene. Jesli bylismy organizatorami
konferencji naukowych, to je wymiernmy. Podobnie z cztonkostwem w to-
warzystwach naukowych czy stowarzyszeniach zwigzanych z nasza dzie-
dzina. Warto tez pochwali¢ sie wszystkimi stypendiami i nagrodami, ktére
udato sie nam do tej pory zdoby¢.

Do CV zazwyczaj dotagczamy liste publikacji i wstapien na konferencjach.
Najczesciej maja sie na niej znalez¢ jedynie gtéwne pozycje, wiec dobrze
jeslimamy w czym wybiera¢, a im wiecej pozycji z miedzynarodowych cza-
sopism czy wydarzen naukowych — tym lepiej. Jesli aplikujemy np. o sty-
pendium Marii Sktodowskiej-Curie to kazda kolejna publikacja o zasiegu
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europejskim czy Swiatowym znaczaco zwieksza szanse na pozytywng oce-
ne recenzentéw. Jak wiekszos¢ naszych osiagnie¢ na tym polu ma zasieg
krajowy, to sprébujmy je tak przedstawi¢, zeby powstato wrazenie, ze pu-
blikacje zagraniczne sg w naszym zasiegu — o tym moze swiadczy¢ wzmo-
zona aktywnos¢ w ostatnim czasie. W zaleznosci od dziedziny, ktéra sie zaj-
mujemy i/lub stopnia zaawansowania kariery powinnismy sie tez pochwa-
li¢ zgtoszonymi i uzyskanymi patentami, kierowanymi wyprawami nauko-
wymi, publikacjami bez udziatu promotora, monografiami, wspotpraca
z przemystem, wspieraniem kariery mtodych naukowcéw.

Zyciorys to nasza wizytdwka, postarajmy sie zatem, zeby jak najpet-
niej przedstawiata dorobek i potencjat do realizacji nowych wyzwan. Waz-
ne jest, zebySmy przesledzili doktadnie catg naszg aktywnos¢ i sprébowa-
li spojrze¢ na nig nieco z boku. Pomocne moze by¢ skonsultowanie tego
z przyjaciotmi lub z doradcami. Czasem osobie, ktdra nie jest bezposrednio
zaangazowana w dane dziatania tatwiej jest zobaczy¢ w nich unikatowos¢
i szersze znaczenie. Kazdy, nawet pozornie mato istotny szczegdt moze
nam poméc w zdobyciu grantu.

Inaczej ma sie sprawa z opisem catej jednostki jako wykonawcy projek-
tu. Od czego zacza¢? Najlepiej od stworzenia bazy, na podstawie ktorej
bedziemy pdzniej opracowywac opisy naszych profili do poszczegdlnych
projektow czy tez innych inicjatyw. Takie ¢wiczenie przyda sie rowniez do
poszukiwania partneréow do wspétpracy. Na owa baze sktadajg sie miedzy
innymi zyciorysu cztonkéw zespotu. Zbierzmy zatem CV od wszystkich na-
szych bezposrednich i kluczowych wspoétpracownikéw i niech beda one
napisane wedtug jednego szablonu z ujeciem wszystkich wyzej przedsta-
wionych elementow. Wéwczas tatwiej bedzie nam na ich podstawie stwo-
rzy¢ liste najbardziej istotnych osiggnie¢ (projektéw, publikacji, nagréd
itp.) catego zespotu. By¢ moze zadanie nie bedzie tatwe, ale jesli przy okazji
zmobilizujemy niektérych do wiekszej aktywnosci w prowadzeniu badan
czy zajec ze studentami, przyniesie to korzysci catej jednostce.

Ludzie stanowia trzon kazdej instytucji, ale nie tylko oni sie sktadaja na
jej potencjat. W gre wchodzi jeszcze infrastruktura i sprzet, jaki posiadamy
badz do jakiego mamy dostep oraz otoczenie, rozumiane jako wspétpraca
lokalna, regionalna, krajowa i miedzynarodowa. Opiszmy zatem doktadnie
zasoby naszego instytutu czy zakfadu i aktualizujmy je na biezaco. W mo-
mencie pisania wniosku o grant bedziemy wéwczas mieli punkt wyjscia
- z catej listy wybierzemy tylko to, co dotyczy danego projektu. Niektére
programy oferujg mozliwos¢ zakupu brakujgcego sprzetu, potrzebnego
do przeprowadzenia badan. Wéwczas musimy owg potrzebe uzasadnié
i przedstawi¢ proponowane inwestycje aparaturowe na tle juz posiada-

36



nych urzadzen i umiejetnosci ich obstugi. Wazne jest tez, w jakim stopniu
dany sprzet bedzie wykorzystywany w projekcie — czy w catosci, czy moze
bedzie stuzyt tezinnym celom. Stopien wykorzystania sprzetu wptywa bez-
posrednio na poziom dofinansowania jego zakupu. Pamietajmy tez, ze pro-
jekty badawcze raczej nie umozliwiaja sfinansowania budowy czy remon-
tow laboratoriow lub innych pomieszczen. Na tego typu inwestycje musi-
my poszukac srodkéw w programach infrastrukturalnych.

Zebranie powyzszych danych to doskonate ¢wiczenie pokazujace, jaki-
mi zasobami ludzkimi i materialnymi dysponujemy — w efekcie bedziemy
mieli gotowa i kompleksowa charakterystyke kompetencji i doswiadczen,
a ja mozna wykorzystac¢ takze do przeprowadzenie analizy naszych sta-
bych i mocnych stron oraz szans i zagrozen z nimi zwigzanych, ktéra z kolei
moze sie nam przydac przy aplikowaniu o $rodki na rozwdj potencjatu ze-
spotu, np. w programie Horyzont 2020.

Najwazniejsze jest bardzo dobre opisanie zespotu, ktéry bedzie reali-
zowat projekt i na tym nalezy sie skupi¢, ale nie mozna poming¢ faktu, ze
faktycznym aplikantem jest caty podmiot prawny. Pare stéw na temat jed-
nostki musimy zatem zawrze¢ w opisie wykonawcédw projektu. Zasada ta
nabiera szczegdlnej wagi w przypadku sktadania wniosku do programoéw
miedzynarodowych. Nawet najlepsze polskie instytucje nie zawsze sg po-
wszechnie znane i oceniajacy potrzebuja kilku kluczowych informacji, zeby
sie zorientowag, jakim potencjatem dysponuje cata organizacja.

Podsumowujac, idealny opis partnera, taki ktéry ,kupi” nam wiarygod-
no$¢ w oczach recenzentow, jest spojny i przejrzysty, a sktada sie z: krétkiej
czesci prezentujacej cata uczelnie czy samodzielny instytut badawczy (oso-
be prawna), dokfadnego opisu dorobku i kwalifikacji zespotu majacego re-
alizowac projekt oraz wskazanie kluczowych oséb, ktére beda zaangazo-
wane w wykonanie zadan, zazwyczaj z kilkuzdaniowym opisem dos$wiad-
czenia. Ostatnim, niezbednym elementem jest pokazanie roli, jakg dany
partner ma petnic projekcie wraz z dziataniami, w ktérych bedzie uczestni-
czyt, tak aby pokaza¢ dobre dopasowanie profilu danej jednostki do spe-
cyfiki projektu. Nie zawsze formularz wniosku pozwala na zamieszczenie
wszystkich tych informacji, ale w miare dostepnych mozliwosci w ten wta-
$nie sposodb powinnismy opisywac nasze zespoty i siebie samych, pamieta-
jac caty czas, ze zbytnia skromnos$¢ w tym zakresie jest najzwyczajniej nie-
opfacalna.
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Nie
poddawaj sie

dawalnos$¢ egzamindéw na prawo jazdy w Polsce w roku 2012 wynosita

ok. 25 proc. Dlaczego o tym wspominamy? Zapewne 90 proc. czytaja-
cych Poradnik posiada prawo jazdy i nie wspomina, zeby egzamin byt cia-
na nie do przejscia...

Czy warto aplikowac o projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych?
Uczciwie mozna przyzna¢, ze szanse na zdobycie finansowania s3 mate.
Jednak kiedy spojrzymy na statystyki i je nieco oczy$cimy, to otrzymujemy
informacje, iz na dwa ztozone projekty jeden jest rekomendowany do do-
finansowania (NCBR, PARP). Skad wiec wynikajg mity o trudnosci w zdoby-
waniu funduszy UE? Przede wszystkim w wymienionej statystyce sg tylko
projekty, ktére ,doszty” do oceny merytorycznej, czyli nie wszystkie ztozo-
ne. Czy takie przedstawianie statystyki jest prawidtowe? Projekt, ktory nie
przechodzi do oceny merytorycznej jest po prostu zle napisany. To,zte" na-
pisanie wynika zapewne z nieprzeczytania i niezastosowania sie do doku-
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mentacji konkursowej. Jesli zastosujemy sie do wytycznych w dokumen-
tacji konkursowej, jesli skorzystamy z pomocy specjalistdw przy pisaniu
whniosku, to projekt powinien przejs¢ do etapu oceny merytoryczne;j.

Kropla goryczy moze by¢ statystyka pozyskiwania funduszy przez pol-
skich naukowcéw w ramach 7 programu ramowego. Na 12 600 zgtoszo-
nych projektéw, 2 025 otrzymato dofinasowanie, co daje skutecznos¢ na
poziomie 16,1 proc. Pod wzgledem ilosci pozyskanych projektéw Polska
jest na 15 miejscu na 40 krajéw. Pod wzgledem skutecznosci aplikowania
- duzo nizej.

Nie ma mozliwosci, by kazdy ztozony projekt otrzymat dofinansowanie.
Waznym jest, aby po pierwszej porazce wczytac sie w karte oceny, przeana-
lizowac zastrzezenia i wyciggna¢ wnioski na przysztos¢. Duzo trudniej jest
nam uzyskac¢ dofinansowanie na poziomie unijnym, jednak 16-procento-
wa skutecznos$¢ oznacza, ze co szésty ztozony projekt otrzymuje dofinaso-
wanie. Czy takie statystyki powinny naukowcow oniesmiela¢, czy porazka
powinna naukowca hamowa¢ do dalszych staran? W USA popularne jest
stwierdzenie,,it’s ok to fail”. Jest wrecz podniesione do rangi filozofii, i wska-
zywane jako przyczyne sukcesu gospodarczego. Okreslenie to oznacza, iz
jest dobrze popetni¢ btad, bo btedy nas czegos ucza.
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